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Medienmitteilung Zofingen, 14.03.2017

Siegfried mit Umsatzsprung

— Die Siegfried Gruppe hat mit 717.7 Millionen Franken den hochsten Umsatz
in der Firmengeschichte erzielt (+ 49.3 Prozent). Dabei sind erstmals auch
die Erlése der 2015 von BASF erworbenen Standorte vollumfanglich im Er-
gebnis konsolidiert.

— Der Betriebsgewinn (EBITDA) vor Integrationskosten lag bei 104.2 Millionen
Franken (+ 30.1 Prozent), was einer Marge von 14.5 Prozent entspricht. Mit
7.5 Millionen Franken hat Siegfried nur die direkten Integrationskosten be-
riicksichtigt. Der EBITDA nach Integrationskosten betrug demnach 96.7 Mil-
lionen Franken.

— Der Reingewinn fiel mit 27.9 Millionen Franken wegen den Integrationskos-
ten sowie wesentlich hoheren Steuern und Finanzaufwendungen tiefer aus
als im Vorjahr (39.1 Millionen Franken).

— Der Auftragsbestand hat eine neue Héchstmarke erreicht.

— Die neue Anlage in Nantong (China) hat im Mai 2016 die definitive Betriebs-
bewilligung fiir die kommerzielle Produktion erhalten und auch der neue
Betrieb in Zofingen (Bau 425) konnte die Produktion aufnehmen.

— Der Verwaltungsrat schligt der Generalversammlung eine Erh6hung der Di-
vidende (Ausschiittung aus der Kapitaleinlagereserve) von 1.80 auf 2 Fran-
ken vor.
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Kennzahlen 2016

2016 2015 Veranderung CHF (LW)
Nettoumsatz (Mio. CHF) 717.7 480.6 +49.3% (+47.3%)
Bruttogewinn (Mio. CHF) 109.2 90.7 20.5%
Bruttogewinnmarge in Prozent 15.2% 18.9%
Ergebniszahlen vor Sondereffekten*®
EBITDA (Mio. CHF) 104.2 80.1 30.1%
EBITDA-Marge in Prozent 14.5% 16.7%
EBIT (operatives Ergebnis) (Mio. CHF) 54.2 46.4 16.8%
EBIT-Marge in Prozent 7.6% 9.7%
Reingewinn (Mio. CHF) 334 34.1 -2.3%
Reingewinnmarge in Prozent 4.6% 71%
Unverwdasserter Reingewinn je Aktie (CHF) 8.59 8.63 -0.5%
Verwésserter Reingewinn je Aktie (CHF) 8.41 8.52 -1.2%
Ergebniszahlen inkl. Sondereffekten*
EBITDA (Mio. CHF) 96.7 77.1 25.5%
EBITDA-Marge in Prozent 13.5% 16.0%
EBIT (operatives Ergebnis) (Mio. CHF) 46.7 43.4 7.6%
EBIT-Marge in Prozent 6.5% 9.0%
Reingewinn (Mio. CHF) 27.9 39.1 -28.6%
Reingewinnmarge in Prozent 3.9% 81%
Unverwdsserter Reingewinn je Aktie (CHF) 7.18 9.89 -27.4%
Verwasserter Reingewinn je Aktie (CHF) 7.04 9.76 -27.9%
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Mio. CHF) 57.1 231 147.5%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles
Anlagevermogen (Mio. CHF) 68.4 95.0 -28.0%
31. Dezember 2016 31. Dezember 2015 Verénderung
Eigenkapital (Mio. CHF) 660.7 492.7 34.1%
Bilanzsurnme (Mio. CHF) 1021.4 1003.9 1.7%
Eigenfinanzierungsgrad in Prozent 64.7% 49.1%
Personalbestand (Anzahl Vollzeitstellen) 2315 2238 3.4%

* Integrationskosten 2016 und 2015 inkl. Steuereffekt, positive Steuereffekte 2015.

Nach markanten Wachstumsschritten in den Vorjahren hat Siegfried 2016 ein solides
Ergebnis erzielt. Mit 717.7 Millionen Franken wurde eine neue Rekordmarke in der
tiber 140-jahrigen Geschichte des Unternehmens gesetzt. Der Zuwachs von 49.3 Pro-
zent ist hoch, weil 2016 erstmals alle 2015 akquirierten Standorte im Ergebnis konso-
lidiert wurden und auch der neue Standort in Nantong/China einen ersten Umsatzbei-
trag geleistet hat. Der Betriebsgewinn vor Steuern, Abschreibungen und Zinsen (EBIT-
DA) und vor Integrationskosten hat mit +30.1 Prozent markant zugelegt. Er liegt Ende
2016 bei 104.2 Millionen Franken. Inklusive der Integrationskosten von 7.5 Millionen
Franken wurde ein EBITDA von 96.7 Millionen Franken erzielt. Die EBITDA-Marge ging
im Konsolidierungsjahr 2016 wie erwartet leicht zurtick und liegt bei 14.5 Prozent. Der
Reingewinn betragt 27.9 Millionen Franken (Vorjahr 39.1 Millionen Franken). Der
Riickgang ist auf einen hoheren Steueraufwand (rund 7 Millionen Franken) und héhere
Finanzaufwendungen, insbesondere im Zusammenhang mit der hoheren Verschuldung,
zuriickzufiithren. Im Vorjahr hat Siegfried von Steuergutschriften profitieren konnen.
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Siegfried erzielte im Berichtsjahr einen operativen Cashflow (vor Verdnderung des Um-
laufvermégens) von 95.9 Millionen Franken (Vorjahr 65.0 Millionen Franken). Das ent-
spricht einer Steigerung von 47.5 Prozent. Der operative Cashflow inklusive Verdnde-
rung des Nettoumlaufvermégens stieg von 23.1 Millionen Franken im Jahr 2015 auf
57.1 Millionen Franken.

Implementierung und Konsolidierung im Vordergrund

Im Bewusstsein, dass jede Akquisition nur so gut ist wie ihre Implementierung, standen
im Geschaftsjahr die Integrations- und Konsolidierungsarbeiten im Vordergrund. Der
zugehorige Einmalaufwand wird als Integrationskosten ausgewiesen.

Wesentliche Meilensteine erreicht

Der Auf- und Umbau des globalen Produktionsnetzwerks hat im Berichtsjahr wesentli-
che Meilensteine erreicht. Fiir das Werk in Nantong (China), das im Geschaftsjahr 2015
eingeweiht werden konnte, erhielt Siegfried nun auch die definitive Betriebsbewilli-
gung fiir die Produktion im Grossmassstab. Zuvor wurde das Werk von den chinesi-
schen Behorden einem umfangreichen Belastungstest unterzogen, der erfolgreich ver-
lief. Mehrere Produkte werden nun in Nantong entwickelt und produziert. Damit ist
Siegfried in der Lage, diesen wesentlichen Eckstein des Produktionsnetzwerks zu nut-
zen und damit die Konkurrenzfahigkeit markant zu verbessern. Der Umstand, dass ein
westliches Zuliefer-Unternehmen mit einer Produktionsstétte in China prasent ist, fin-
det im Markt Anerkennung. Auch das neue Werk in Zofingen, welches in vergleichba-
rem technischem Design wie die Anlage in Nantong gebaut wurde, hat den kommerziel-
len Betrieb aufgenommen. Zudem wird Siegfried im laufenden Jahr damit beginnen, die
Forschungs- und Entwicklungskapazititen weiter auszubauen, um den Kundenwiin-
schen schneller nachkommen zu kénnen. Konkret werden in Zofingen rund 40 neue
Laborarbeitsplétze eingerichtet. Zudem steht der Baustart fiir das neue Logistikgebau-
de mit rund 5000 Palettenplatzen kurz bevor.

Starke Marktposition

Die Umsetzung der strategischen Vorhaben in den Jahren 2010 - 2015 hat Siegfried auf
dem Markt in mehrfacher Hinsicht gestérkt. So konnte die Kundenbasis markant aus-
gebaut werden, insbesondere in den Vereinigten Staaten, dem wichtigsten Pharma-
markt. Siegfried verfiigt nun zumindest fiir die kommenden Jahre iiber die notwendige
kritische Grosse, um flexibel auf Kundenwiinsche und -bediirfnisse eingehen zu kén-
nen. Rund drei Viertel der Verkaufe erzielte Siegfried 2016 mit Wirksubstanzen (Drug
Substances) und ein Viertel mit Fertigformulierungen (Drug Products). In beiden Be-
reichen konnte organisches Wachstum erwirtschaftet werden. Die Verkaufserfolge
sind eine direkte Auswirkung der Marktbearbeitung. Im Berichtsjahr erzielte das Busi-
ness Development & Sales-Team eine neue Hochstmarke in der Firmengeschichte.

Antrige an die Generalversammlung

Dr. Thomas Villiger (1951), Vizeprasident des Verwaltungsrats und Mitglied seit 2011,
steht fiir eine Wiederwahl nicht zur Verfiigung. Nachdem an der Generalversammlung
2016 zwei neue Mitglieder gewahlt wurden, hat der Verwaltungsrat entschieden, der
Generalversammlung 2017 keine Ersatzkandidatur vorzuschlagen.

Auf der Basis der positiven Ergebnisse schlagt der Verwaltungsrat der Generalver-
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sammlung nach 1.80 Franken im Vorjahr eine Ausschiittung an die Aktiondrinnen und
Aktiondre von 2 Franken aus der Kapitaleinlagereserve vor.

Strategische Arbeit geht weiter

Siegfried-CEO Dr. Rudolf Hanko: ,Der Konsolidierungsprozess in der Branche ist noch
keineswegs abgeschlossen. Wir werden in diesem Verdanderungsprozess weiterhin ak-
tiv sein, um unsere fithrende Stellung im CMO-Markt zu verteidigen. Nebst willkomme-
ner zusatzlicher Grosse und der damit verbundenen Flexibilitdt wollen wir vor allem
eine Vertiefung und Ausweitung der technischen Kompetenzen erreichen.”

Ausblick

Siegfried wird auch im laufenden Jahr ein gutes Ergebnis erzielen. Vorbehaltlich der
Entwicklungen der verschiedenen Wahrungen geht Siegfried von einer Umsatzsteige-
rung im hohen einstelligen Bereich aus. Zudem wird sich die Ertragslage angesichts der
identifizierten Synergien verbessern. Dies soll die Basis bilden, um die Ausschiittung an
die Aktiondrinnen und Aktionére auch in den kommenden Jahren angemessen zu erhd-
hen.

Kontakt

Medien: Finanzanalysten:

Peter Gehler Michael Hiisler

Chief Communications Officer Chief Financial Officer
peter.gehler@siegfried.ch michael.huesler@siegfried.ch
Tel. +41 62 746 11 48 Tel. +41 62 746 11 35

Mobile +41 79 416 41 16

Siegfried Holding AG
Untere Briihlstrasse 4
CH-4800 Zofingen

Diese Medienmitteilung im Internet

www.siegfried.ch/medienmitteilungen

Videostatement des CEO im Internet

www.siegfried.ch/videostatement/de

Uber Siegfried

www.siegfried.ch
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Die Siegfried-Gruppe ist ein weltweit im Bereich Life Science titiges Unternehmen mit
Standorten in der Schweiz, in den USA, Malta, China, Deutschland und Frankreich.

Das Unternehmen erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz von 718 Millionen
Schweizer Franken und beschaftigt zurzeit rund 2300 Mitarbeitende an neun Standorten
auf drei Kontinenten. Die Siegfried Holding AG ist an der SIX Swiss Exchange kotiert (SIX:
SFZN).

Siegfried ist sowohl in der priméren als auch in der sekundaren Herstellung von Arznei-
mitteln tétig. Sie entwickelt und produziert pharmazeutische Aktivsubstanzen fiir die
forschende Pharmaindustrie, entsprechende Zwischenstufen und Standardprodukte und
bietet zusatzlich Entwicklungs- sowie Herstellungsdienstleistungen fiir fertig formulierte
Arzneimittel inklusive sterile Abfiillung an.

Vorbehalte beziiglich Zukunftsaussagen

Diese Kommunikation enthalt gewisse zukunftsgerichtete Aussagen. Diese basieren auf An-
nahmen und Erwartungen, die sich als falsch erweisen kénnen. Sie sollten mit angemesse-
ner Vorsicht zur Kenntnis genommen werden, da sie naturgemass bekannte und unbekann-
te Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren beinhalten, welche dazu fithren konnten,
dass sich die tatsdchlichen Resultate, die finanzielle Situation, Entwicklungen oder Erfolg
der Siegfried Holding AG oder der Siegfried Gruppe wesentlich von den expliziten oder im-
pliziten Annahmen in diesen Aussagen unterscheiden.

Konsolidierte Erfolgsrechnung

In 1000 CHF (fur das am 31, Dezember endende Geschiftsjahr) 2016 2015
Nettoumsatz 717729 480 571
Herstellkosten der verkauften Produkte und Leistungen -608 509 -389919
Bruttogewinn 109 220 90 652
Marketing und Vertrieb -16 028 -13041
Forschung und Entwicklung -21193 -23289
Administration und allgemeine Kosten —-31488 -2331
Ubriger betrieblicher Ertrag 6239 12 423
Anteile am Ergebnis assoziierter Gesellschaften -36 -33
Operatives Ergebnis 46 714 43 401
Finanzertrag 25 236
Fine;l;zaufvﬁnd -12 593 -5694
Wahrungsdifferenzen 587 -892
.Gewinn vor Ertragssteuern 34 733. 37 051
Ertragssteuern -6827 2049
Reingewinn 27 906 39100
Unverwasserter Reingewinn je Aktie (CHF) 7.18 9.89
Verwasserter Reingewinn je Aktie (CHF) 7.04 9.76
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Konsolidierte Bilanz

In 1000 CHF (per 31. Dezember) 2016 2015
Aktiven

Anlagevermdgen

Sachanlagen 488 234 469 959
Immaterielles Anlagevermagen 9048 10 139
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 473 527
Finanzanlagen und abrige langfristige Anlagen 3524 3424
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 9151 8763
Latente Steuerforderungen 42 803 48 868
Total Anlagevermogen 553 233 541680

Umlaufvermégen

Warenvorrate 243 669 256 923
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 155 771 123 979
Sonstige Forderungen 29029 27 839
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7115 5880
Laufende Ertragssteuern 433 249
Derivative Finanzinstrumente 471 -
Flussige Mittel 31636 47 386
Total Umlaufvermégen 468 124 462 256
Total Aktiven 1021 357 1003 936
Passiven

Eigenkapital

Aktienkapital 8333 8300
Eigene Aktien -51787 -37197
Kapitalreserven 75 699 79753
Hybridkapital 315985 157 495
Gewinnreserven 312 506 284 303
Total Eigenkapital 660 736 492 654

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 91107 214 667
Langfristige Ruckstellungen 25105 27118
Latente Steuerverbindlichkeiten 4638 5740
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1869 2 006
Ruckstellungen fur Leistungen aus Personalvorsorge 114 268 114 025
Total langfristiges Fremdkapital 236 987 363 556

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55336 64703
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18017 12 505
Passive Rechnungsabgrenzungen 37 638 46 043
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - 10 000
Derivative Finanzinstrumente 385 429
Ruckstellungen far Leistungen aus Personalvorsorge 136 619
Kurzfristige Rickstellungen 9669 10 688
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 2453 2739
Total kurzfristiges Fremdkapital 123 634 147 726
Total Fremdkapital 360 621 511282
Total Passiven 1021 357 1003 936
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Konsolidierte Geldflussrechnung

In 1000 CHF {fur das am 31, Dezember endende Geschaftsjahr) 2016 2015
Reingewinn 27 906 39 100
Abschreibungen und Wertminderungen ven Sachanlagen

und immateriellem Anlagevermégen 50 000 33681

Veranderung von Riickstellungen -1940 41

Andere nicht geldwirksame Veranderungen -2734 -12293
Aufwand fiir anteilsbasierte Vergiitungen 3830 2073
Wahrungsergebnis -586 892
Finanzertrag -25 -236
Finanzaufwand 12 593 5694
Ertragssteuern 6 827 -2049
Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften 36 33
Nettoergebnis aus Verkauf von Anlagevermagen - -1911

Cashflow aus operativer Tatigkeit

vor Veranderung des Nettoumlaufvermdogens 95 907 65 025
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -30210 -24773
Veranderung sonstiger Forderungen -4274 1775
Veranderung Warenvorrate 13881 -14 681

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7791 _3508
Veranderung sonstiger kurzfristiger Verbindlichkeiten -1165 1261

Zahlungen aus Riickstellungen und Leistungen aus Personalvorsorge -5042 -1370
Bezahlte Ertragssteuern -4193 -654
Cashflow aus operativer Tatigkeit 57 113 23075
Investitionen in Sachanlagen -64 909 -94 703
Einnahmen aus Verkauf von Sachanlagen 138 5629
Investitionen in immaterielles und sonstiges Anlagevermdgen -3516 -296
Einnahmen aus Verkauf von immateriellen Anlagen 97 -
Akguisition von Konzerngesellschaften 2157 - 160361

Investitionen in finanzielles Anlagevermagen 249 -3233
Erhaltene Zinsen 11 101

Erhaltene Dividendenertrage " 27
Cashflow aus Investitionstatigkeit -65 762 -252 836
Kapitalerhdhung 1557 -
Aufnahme Hybridkapital 158 490 157 495
Veranderung Finanzverbindlichkeiten -132856 106 686
Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten - -11 864
Veranderung sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 456 198
KauffVerkauf eigener Aktien, netto -13 242 -14195
Bezahlte Zinsen und Bankspesen -12754 -8356
Dividende an Aktionére Siegfried Holding AG -6 998 -5986
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5347 223978
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -13 996 -5783
Flussige Mittel am Jahresanfang 47 386 50 224
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf flissige Mittel -1754 2945
Flussige Mittel am Jahresende 31636 47 386
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